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                PLANO   DE   PROJETO 
 
REVISÕES 

 

Data  Versão  Autor  Alterações 

15/12/2015  1.0  Márcio   Bystronski  Criação   do   documento 

10/05/2016  2.0  Márcio   Bystronski  Mudança   no   Cronograma 

30/06/2016  3.0  Márcio   Bystronski  Alteração   no   Cronograma 

27/07/2016  4.0  Márcio   Bystronski  Alteração   no   Cronograma 

14/11/2016  5.0  Márcio   Bystronski  Alteração   no   Cronograma 

25/07/2016  6.0  Márcio   Bystronski  Alteração   de   Escopo,   Prazo   e   no   Nome   do 
Projeto. 

29/08/2017  7.0  Márcio   Bystronski  Alteração   no   Cronograma 

 
1.   IDENTIFICAÇÃO   DO   PROJETO 
 

ID  256  Classificação  Complexo 

Nome   do   Projeto  SILC   ­   Sistema   de   Licitações   e   Contratos 

Gerente   do   Projeto  Márcio   Bystronski 

Autor   do   Documento  Márcio   Bystronski 

Data   da   Solicitação  Dezembro/2015 

Representante   do 
Negócio 

André   Magnus   Martins 

Unidade   Organizacional  Secretaria   Administrativa 

Áreas   Beneficiadas  CLC,   Direção   Geral   e   Secretaria   Administrativa 

 
 
2.   ALINHAMENTO   ESTRATÉGICO 
 

Área  SETIC   ­   DES   ­   SDSA 

PDTI  2015 

Objetivo   Estratégico   TIC  PETI   2 

Objetivo   Estratégico 
Institucional 

PE   9 
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3.   JUSTIFICATIVA 
         O CSJT estabeleceu que o sistema deverá ser desenvolvido pelas equipes técnicas de Regionais, que se                               
proporiam a implementar um dos sistemas (módulos), sendo a solução posteriormente oferecida a toda Justiça do                               
Trabalho.   Foi   determinado   pelo   Conselho   que   o   TRT4   deverá   desenvolver   o   sistema   de   Licitações   e   Contratos. 
 
 
 
4.   OBJETIVOS   E   BENEFÍCIOS   ESPERADOS   PARA   O   NEGÓCIO 
Objetivo: 
Implementar e implantar novo sistema de licitações e contratos no TRT da 4ª Região, englobando migração e                                 
sincronização   de   dados   do   sistema   de   compras   e   treinamento. 
Além   disso,   é   objetivo   deixar   o   sistema   passível   de   ser   implantado   nos   demais   Tribunais   da   Justiça   do   Trabalho. 
 
Os   principais   benefícios   almejados   por   este   projeto   são: 
­   Reduzir   em   50%   a   quantidade   de   planilhas   utilizadas   para   controle   de   contratos. 
­   Reduzir   em   50%   a   quantidade   de   planilhas   utilizadas   para   acompanhamento   de   processos   de   aquisição. 
­ Possibilitar a gestão de informações de fornecedores, aquisições e contratos em um único sistema (hoje esses                                 
dados   estão   distribuídos   entre   diversas   planilhas   e   o   Sistema   de   Compras). 
 
 
5.   DESCRIÇÃO   DO   ESCOPO 
O projeto SIGA ­ Licitações e Contratos trata da definição e implementação de um sistema para acompanhamento,                                 
gerenciamento e avaliação dos fornecedores, das aquisições e dos respectivos contratos resultantes das                         
aquisições   realizadas   pelo   Tribunal   Regional   do   Trabalho. 
Este projeto, além de definir a implementação de um novo sistema, também engloba a participação como um dos                                   
módulos integrantes do projeto SIGA nacional. O projeto SIGA (Sistema Integrado de Gestão Administrativa)                           
procura   uniformizar   as   informações   administrativas   dos   Tribunais   Regionais   do   Trabalho   distribuídos   pela   União. 
Ademais, serão desenvolvidos relatórios fundamentais para o trâmite processual, compondo um subgrupo dos                         
relatórios   atualmente   existentes   no   Sistema   de   Compras. 
 
 
6.   LIMITES 
O projeto não engloba as integrações do novo sistema de licitações e contratos com outros sistemas (almoxarifado                                 
e   patrimônio,   RH,   etc.)   atualmente   em   utilização   no   TRT4. 
Não serão desenvolvidas funcionalidade de integração com outros módulos do SIGA, tendo em vista que estes                               
módulos   ainda   estão   em   desenvolvimento. 
Não serão desenvolvidas as funcionalidades do sistema de compras que serão atendidas pelos módulos de                             
Gestão e Orçamento (SIGEO) e Material e Patrimônio (SCMP) do SIGA Nacional. Desta forma, o sistema de                                 
compras   não   será   totalmente   descontinuado   quando   do   término   deste   projeto. 
Não faz parte do escopo do projeto a distribuição do sistema para outros Tribunais Regionais (multiplicadores),                               
assim   como   o   seu   treinamento. 
O sistema desenvolvido como produto final do projeto não apresentará possibilidades de configuração (pelos                           
usuários)   de   fluxo   de   andamento   dos   processos   de   cadastros   de   fornecedores,   aquisições   ou   contratos. 
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7.   ENTREGAS   DO   PROJETO 
Dentre   as   principais   entregas   previstas   no   projeto,   destacam­se: 
­   Análise   de   requisitos   do   sistema 
­ Implementação das funcionalidades: CADASTRO DE FORNECEDORES, CADASTRO E GERENCIAMENTO                   
DE   AQUISIÇÕES,   GESTÃO   DOS   CONTRATOS. 
­   Manual   e   Treinamento   dos   usuários   do   TRT4   para   a   utilização   do   sistema 
­   Importação   de   dados   do   sistema   legado   (Sistema   de   Compras). 
­   Sincronização   unilateral   de   dados   (SIGA   Licitações   e   Contratos   para   o   sistema   de   Compras) 
 
 
8.   PREMISSAS 
­ Para cumprir os prazos propostos é necessário o comprometimento da Administração do Tribunal em manter este                                 
projeto como prioritário, em detrimento das demandas referentes aos demais sistemas informatizados ligados a                           
área   administrativa. 
­ O projeto terá necessidade de utilizar recursos de outros times do desenvolvimento (especializados na tecnologia                               
Java).   Tais   recursos   precisarão   ser   disponibilizados   (em   período   acordado)   para   o   sucesso   do   projeto. 
­Os usuários da área de compras do Tribunal e de todas as outras áreas beneficiadas pelo projeto estão cientes de                                       
que utilizarão dois sistemas (SAC ­ Sistema de Aquisições e Contratos + Compras) até que os módulos SIGEO e                                     
SCMP   estejam   concluídos   pelos   Tribunais   responsáveis   e   devidamente   implantados   neste   Tribunal.  
­Manutenção,   do   início   ao   fim   do   desenvolvimento,   de   pelo   menos   1   analista   de   sistemas   e   3   desenvolvedores.  
  
9.   RESTRIÇÕES 
N/A 
 
 
10.   CRONOGRAMA 
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11.   MAPA   DAS   RESPONSABILIDADES 
 

Nome  Área/Cargo  Responsabilidades 

André   Magnus   Martins  Coordenadoria   de   Licitações   e 
Contratos 

Representante   do   Negócio 

Marcio   Bystronski  Seção   de   Desenv.   de   Sistemas 
Administrativos 

Gerente   de   Projeto,   Análise   de 
Sistema 

André   Rodrigues   da   Silva  Seção   de   Desenv.   de   Sistemas 
Administrativos 

Desenvolvimento   Front­End 

Fabrício   Henrique   Rodrigues  Seção   de   Desenvolvimento   de 
Sistemas   Administrativos 

Desenvolvimento   Front­End 

Joao   Adolfo   Froede   Lutz  Seção   de   Desenvolvimento   de 
Sistemas   de   Internet   e   Intranet 

Desenvolvimento   Back­End 

Tiago   da   Silva   Sutili  Seção   de   Desenvolvimento   de 
Sistemas   de   Internet   e   Intranet 

Desenvolvimento   Back­End 

Luiz   Fernando   Estivalet  Seção   de   Desenvolvimento   de 
Sistemas   de   1º   Grau 

Desenvolvimento   de   Testes 

 
12.   ESTIMATIVAS   DE   CUSTOS 
 

Tipo   do   Custo   *  Aquisição   é   escopo 
do   Projeto   (S/N) 

Valor   Estimado   (R$) 

Custo   previsto   inicialmente   para   o   projeto   era   de   R$382,86 
   por   ponto   de   função   (estimado   2000   PF).  
Valor   total   estimado:   R$725.720,00.  
Valor   NÃO   será   utilizado,   pois   foi   decidido   pelo 
desenvolvimento   interno.   

   

Total   dos   Custos  SEM   CUSTO 

*   Custos   com   recursos   humanos   internos   não   são   contabilizados. 
 
13.   RISCOS 
 

Risco 
Probabi
lidade 

Impacto  Critici
dade 

Resposta 

ID  Título  Estado  Causa  Nível  Descrição    Tipo  Ação 
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1  Substituição   da 
ferramenta   de 
processo 
administrativo 
com   a   qual   será 
feita   a   integração. 

 

Identific
ado 

 

Decisão 
administr
ativa 
pela 
utilizaçã
o   de 
outra 
ferramen
ta   de 
processo 
administr
ativo   que 
não   seja 
o   AdmE. 

 

Baixa 

 

Médio  Atrasar   a 
conclusão   do 
projeto   e/ou 
renegociar   e 
replanejar 
prazo   do 
projeto, 
incluindo 
etapas   de 
estudo   para 
integração 
com   a   nova 
ferramenta

 

Modera
do 

 

Mitigar  ­Planejar 
atividades 
para   serem 
executadas 
em   paralelo 
(as   que 
forem 
possíveis) 

 



REGISTRO DE MUDANÇAS

Id da demanda: 205001

ID do Projeto: 256

Projeto: SIGA - Licitações e contratos

Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Título da Mudança:

Solicitante: DANIELA VAZ DOS SANTOS (DIRETOR DE SECRETARIA - CJ3)

Data da Solicitação: 15/12/2015

Criador: MARCIO BYSTRONSKI

Descrição: Tendo em vista a complexidade do projeto, o prazo estimado inicialmente
para completá-lo não foi suficiente, tendo sido acordada uma extensão na
data.

Benefícios: Possibilitar a conclusão do projeto com as entregas de maior valor para a
área de negócio.

Consequências

se não implamentada: Entrega do produto com falta de funcionalidades indispensáveis para a área
fim.

ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA

No Prazo: Alteração de 3 meses no prazo para conclusão do projeto, sendo a
nova data estimada em 31/03/2016.

No Custo: Sem alterações.

No Alinhamento Estratégico: Sem alterações.

Na Qualidade: Sem alterações.

Riscos Decorrentes: Sem alterações.

Outros: Sem alterações.

RESULTADO DA MUDANÇA

SimMudança é viável?:

Justificativa para o resultado: Entrega do produto completo.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim

15/12/2015 08:33



REGISTRO DE MUDANÇAS

Id da demanda: 211379

ID do Projeto: 256

Projeto: SIGA - Licitações e contratos

Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Título da Mudança:

Solicitante: MARCIO BYSTRONSKI

Data da Solicitação: 31/03/2016

Criador: MARCIO BYSTRONSKI

Descrição: Tendo em vista a diferença de entendimento dos conceitos da área de
negócio com a implementação no sistema, é necessária uma extensão na
data de fim do projeto para adequação do sistema ao entendimento comum.

Benefícios: Possibilitar a conclusão do projeto com as entregas de maior valor para a
área de negócio.

Consequências

se não implamentada: Entrega do produto com comportamentos e entendimentos que não
satisfaçam a realidade da área-fim.

ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA

No Prazo: Alteração de 3 meses no prazo para conclusão do projeto, sendo a
nova data estimada em 30/06/2016.

No Custo: Sem alterações.

No Alinhamento Estratégico: Sem alterações.

Na Qualidade: Sem alterações.

Riscos Decorrentes: Sem alterações.

Outros: Sem alterações.

RESULTADO DA MUDANÇA

SimMudança é viável?:

Justificativa para o resultado: Entrega do produto de acordo com as necessidades da área de
negócio.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim

10/05/2016 11:16



REGISTRO DE MUDANÇAS

Id da demanda: 217023

ID do Projeto: 256

Projeto: SIGA - Licitações e contratos

Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Título da Mudança: Prorrogação do Prazo Final do Projeto

Solicitante: ANDRE MAGNUS MARTINS (COORDENADOR-CJ2)

Data da Solicitação: 15/06/2016

Criador: MARCIO BYSTRONSKI

Descrição: Em função da complexidade do sistema e da cautelosa homologação
necessária, a Coordenadoria de Licitação e Contratos solicitou a extensão
do prazo final do projeto até o final do mês de julho (31/07/2016).

Benefícios: Realização de testes e ajustes para a devida homologação do sistema.

Consequências

se não implamentada: O produto final não estará completamente adequado às necessidade da
área de negócio.

ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA

No Prazo: Alteração de 1 mês no prazo final do projeto.

No Custo: Sem alteração.

No Alinhamento Estratégico: Sem alteração.

Na Qualidade: Melhoria da qualidade do produto final entregue, devido à correção
dos defeitos encontrados durante a fase de homologação.

Riscos Decorrentes: Sem alteração.

Outros: Sem alteração.

RESULTADO DA MUDANÇA

SimMudança é viável?:

Justificativa para o resultado: Entrega do produto de acordo com as necessidades da área de
negócio.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim

21/07/2016 13:47



REGISTRO DE MUDANÇAS

Id da demanda: 218411

ID do Projeto: 256

Projeto: SIGA - Licitações e contratos

Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Título da Mudança: Prorrogação do Prazo Final para homologação do sistema

Solicitante: ANDRE MAGNUS MARTINS (COORDENADOR-CJ2)

Data da Solicitação: 27/07/2016

Criador: MARCIO BYSTRONSKI

Descrição: Em função da complexidade do sistema e da cautelosa homologação
necessária, a Coordenadoria de Licitação e Contratos solicitou a extensão
do prazo final de homologação do sistema até o final do mês de agosto
(31/08/2016).

Benefícios: Realização de testes e ajustes para a devida homologação do sistema.

Consequências

se não implamentada: O produto final não estará completamente adequado às necessidade da
área de negócio.

ANÁLISE DOS IMPACTOS DA MUDANÇA

No Prazo: Alteração de 1 mês no prazo final da homologação. Após esse
período, ainda se fazem necessárias a realização de duas sprints
para migração e atualização do sistema de compras, prorrogando a
data final do projeto para 27/09/2016

No Custo: Sem alteração.

No Alinhamento Estratégico: Sem alteração.

Na Qualidade: Melhoria da qualidade do produto final entregue, devido à correção
dos defeitos encontrados durante a fase de homologação.

Riscos Decorrentes: Sem alteração.

Outros: Sem alteração.

RESULTADO DA MUDANÇA

SimMudança é viável?:

Justificativa para o resultado: Entrega do produto de acordo com as necessidades da área de
negócio.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim



10/08/2016 18:00
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REGISTRO   DE   MUDANÇAS 
 
1.   INFORMAÇÕES   DO   PROJETO 
 

ID 256 

Nome   do   Projeto SIGA   -   Licitações   e   contratos 

Gerente   do   Projeto MARCIO   BYSTRONSKI 

 
 
2.   IDENTIFICAÇÃO   DA   MUDANÇA 
 

Título   

Solicitante Marcio   Bystronski 

Data   da   Solicitação 11/11/2016 

Autor   do   documento Marcio   Bystronski 

 
 
3.   DESCRIÇÃO 

Considerando a necessidade de validação da homologação dos dados migrados, considerando o elevado             
volume de trabalho que usualmente atinge a Coordenadoria de Licitações e Contratos nos últimos meses do ano e                  
considerando também as dependências entre atividades de desenvolvimento do sistema e feedback da área-fim,              
se faz necessária uma extensão na data de fim do projeto para que o produto seja entregue em conformidade com                    
as   necessidades   da   área   de   negócio. 
 
 
4.   BENEFÍCIOS 

Possibilitar a conclusão do projeto, com a migração da maior parte das informações relevantes e com a                 
atualização   automática   do   sistema   de   Compras   a   partir   do   SILC. 
 
 
5.   CONSEQUÊNCIAS   SE   NÃO   IMPLEMENTADA 

Entrega do produto sem os dados já cadastrados no Compras e consequente necessidade de recadastro de                
boa   parte   das   informações. 
 
 
6.   ANÁLISE   DOS   IMPACTOS   DA   MUDANÇA 
 

No   Prazo Alteração   de   4   meses   no   prazo   para   conclusão   do   projeto,   tendo   em   vista   que   a 
data   anteriormente   prevista   para   conclusão   era   de   27/09/2016   e   a   nova   data   é 
06/02/2017. 

No   Escopo Sem   alterações. 

No   Custo Sem   alterações. 
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No   Alinhamento   Estratégico Sem   alterações. 

Na   Qualidade Sem   alterações. 

Riscos   Decorrentes Sem   alterações. 

Outros Sem   alterações. 

 
 
4.   RESULTADO 
 

Mudança   é   viável?       (   X      )   Sim                                                                     (                  )   Não 

Justificativa Entrega   do   produto   de   acordo   com   as   necessidades   da   área   de   negócio,   com   as 
informações   migradas   do   sistema   de   Compras   e   com   a   atualização   automática   do 
Compras   em   casa   de   novos   cadastros   no   SILC. 

Plano   de   Projeto   foi 
atualizado? 

      (      X   )   Sim                                                                     (                  )   Não 
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REGISTRO   DE   MUDANÇAS 
 
1.   INFORMAÇÕES   DO   PROJETO 
 

ID 256 

Nome   do   Projeto SILC   -   Sistema   de   Licitações   e   Contratos 

Gerente   do   Projeto MARCIO   BYSTRONSKI 

 
 
2.   IDENTIFICAÇÃO   DA   MUDANÇA 
 

Título Alteração   de   Escopo,   Prazo   e   Nome   do   Projeto 

Solicitante Marcio   Bystronski 

Data   da   Solicitação 25/07/2017 

Autor   do   documento Marcio   Bystronski 

 
 
3.   DESCRIÇÃO 

Trata a presente mudança de três pontos específicos para que o produto seja entregue em conformidade com                 
as   necessidades   da   área   de   negócio.  

 
i) Alteração do nome do projeto: motivado pela possibilidade de nacionalização do sistema - produto principal                

do projeto - faz-se mister a alteração do nome de tal sistema e, consequentemente, a alteração do nome do                   
projeto, que deixa de ser  SIGA - Licitações e contratos e passa a ser denominado  SILC - Sistema de Licitações                    
e   Contratos . 

 
ii) Alteração do escopo do projeto: em função das necessidades da área de negócio, o escopo do projeto foi                   

alterado para  incluir a implementação de 9 relatórios , fundamentais para a adequada utilização do sistema,               
elencados   a   seguir: 

- Relação   de   Fornecimentos 
- Certificado   de   Registro   Cadastral 
- Ficha   Cadastral 
- Relação   de   Requisições 
- Quadro   Comparativo   de   Preços 
- Relação   de   Adjudicações 
- Termo   de   Dispensa   de   Licitação 
- Relação   de   Contratos 
- Extrato   de   Contrato 

 
iii) Alteração do prazo estimado para a conclusão do projeto: necessária por consequência da a) alteração de                 

escopo, b) da diferença entre o prazo estimado e a real execução das atividades de automatização da                 
transferência de dados do SILC para o sistema de Compras e c) da necessidade de ampliação do período de                   
homologação,   além   do   estimado   previamente. 
 



 

 

PODER   JUDICIÁRIO 
JUSTIÇA   DO   TRABALHO 

TRIBUNAL   REGIONAL   DO   TRABALHO   DA   4.ª   REGIÃO 

 

 
4.   BENEFÍCIOS 

 Adequar   o   nome   do   projeto   ao   seu   produto   principal. 
Possibilitar   a   conclusão   do   projeto   com   os   relatórios   identificados   como   essenciais. 
Refletir   no   cronograma   os   prazos   reais   de   tarefas   estimadas.  

 
5.   CONSEQUÊNCIAS   SE   NÃO   IMPLEMENTADA 

 Entrega   do   produto   sem   os   relatórios   essenciais   e   em   desconformidade   com   as   necessidades   da   área-fim. 
 
 
6.   ANÁLISE   DOS   IMPACTOS   DA   MUDANÇA 
 

No   Prazo Alteração   de   7   meses   no   prazo   para   conclusão   do   projeto,   tendo   em   vista 
que   a   data   anteriormente   prevista   para   conclusão   era   de   06/02/2017   e   a 
nova   data   é   01/09/2017. 

No   Escopo Inclusão   de   9   relatórios   considerados   essenciais 

No   Custo Sem   alterações. 

No   Alinhamento   Estratégico Sem   alterações. 

Na   Qualidade Sem   alterações. 

Riscos   Decorrentes Sem   alterações. 

Outros Sem   alterações. 

 
 
4.   RESULTADO 
 

Mudança   é   viável?       (   X      )   Sim                                                                     (                  )   Não 

Justificativa Correção   do   nome   do   projeto.   Entrega   do   produto   de   acordo   com   as 
necessidades   da   área   de   negócio,   com   a   replicação   dos   dados   do   SILC   no 
Compras,   com   os   relatórios   essenciais   e   devidamente   homologado. 

Plano   de   Projeto   foi 
atualizado? 

      (      X   )   Sim                                                                     (                  )   Não 
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REGISTRO   DE   MUDANÇAS 
 
1.   INFORMAÇÕES   DO   PROJETO 
 

ID  256 

Nome   do   Projeto  SILC   ­   Sistema   de   Licitações   e   Contratos 

Gerente   do   Projeto  MARCIO   BYSTRONSKI 

 
 
2.   IDENTIFICAÇÃO   DA   MUDANÇA 
 

Título  Alteração   de   Prazo 

Solicitante  Marcio   Bystronski 

Data   da   Solicitação  29/08/2017 

Autor   do   documento  Marcio   Bystronski 

 
 
3.   DESCRIÇÃO 

 
Trata a presente mudança da alteração do prazo estimado para a conclusão do projeto por consequência da                                 

necessidade de ampliação do período de homologação ­ e consequente correção de erros oriundos ­, além do                                 
estimado previamente. Em reunião realizada em 29/08/2017 foi definido a data de  01/12/2017 como o novo prazo                                 
para   entrada   em   produção   do   sistema ,   produto   do   projeto. 
 
4.   BENEFÍCIOS 

Elevar   a   qualidade   e   a   confiabilidade   do   sistema   ­   produto   principal   do   projeto. 
Adequar   o   produto   às   necessidades   essenciais   da   área­fim. 
Refletir   no   cronograma   os   prazos   reais   de   tarefas   estimadas.  

 
5.   CONSEQUÊNCIAS   SE   NÃO   IMPLEMENTADA 

 Entrega   do   produto   em   desconformidade   com   as   necessidades   da   área­fim. 
 
6.   ANÁLISE   DOS   IMPACTOS   DA   MUDANÇA 
 

No   Prazo  Alteração   de   3   meses   no   prazo   para   conclusão   do   projeto,   tendo   em   vista 
que   a   data   anteriormente   prevista   para   conclusão   era   de   01/09/2017   e   a 
nova   data   é   01/12/2017. 

No   Escopo  Sem   alterações. 

No   Custo  Sem   alterações. 

No   Alinhamento   Estratégico  Sem   alterações. 
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Na   Qualidade  Número   mais   elevado   de   testes   e   correção   de   possíveis   defeitos 
encontrados,   acarretando   maior   qualidade   e   confiabilidade   no   sistema. 

Riscos   Decorrentes  Sem   alterações. 

Outros  Sem   alterações. 

 
 
4.   RESULTADO 
 

Mudança   é   viável?        (   X      )   Sim                                                                     (                  )   Não 

Justificativa  Entrega   do   produto   de   acordo   com   a   homologação   da   área   de   negócio. 

Plano   de   Projeto   foi 
atualizado? 

      (      X   )   Sim                                                                     (                  )   Não 

 
 


