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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteragoes
15/12/2015 1.0 Marcio Bystronski Criagdo do documento
10/05/2016 2.0 Marcio Bystronski Mudanca no Cronograma
30/06/2016 3.0 Marcio Bystronski Alteragdao no Cronograma
27/07/2016 4.0 Marcio Bystronski Alteragdao no Cronograma
14/11/2016 5.0 Marcio Bystronski Alteragdao no Cronograma
25/07/2016 6.0 Marcio Bystronski Alteragao de Escopo, Prazo e no Nome do
Projeto.
29/08/2017 7.0 Marcio Bystronski Alteragdao no Cronograma

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

256

Classificagdao | Complexo

Nome do Projeto

SILC - Sistema de Licitagdes e Contratos

Gerente do Projeto

Marcio Bystronski

Autor do Documento

Marcio Bystronski

Data da Solicitagao

Dezembro/2015

Representante do
Negécio

André Magnus Martins

Unidade Organizacional

Secretaria Administrativa

Areas Beneficiadas

CLC, Direcao Geral e Secretaria Administrativa

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Institucional

Area SETIC - DES - SDSA
PDTI 2015

Objetivo Estratégico TIC | PETI 2

Objetivo Estratégico PE 9
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3. JUSTIFICATIVA

O CSJT estabeleceu que o sistema devera ser desenvolvido pelas equipes técnicas de Regionais, que se
proporiam a implementar um dos sistemas (mddulos), sendo a solugéo posteriormente oferecida a toda Justica do
Trabalho. Foi determinado pelo Conselho que o TRT4 devera desenvolver o sistema de Licitagdes e Contratos.

4. OBJETIVOS E BENEFiICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivo:

Implementar e implantar novo sistema de licitagbes e contratos no TRT da 42 Regido, englobando migragédo e
sincronizagao de dados do sistema de compras e treinamento.

Além disso, é objetivo deixar o sistema passivel de ser implantado nos demais Tribunais da Justica do Trabalho.

Os principais beneficios almejados por este projeto séo:

- Reduzir em 50% a quantidade de planilhas utilizadas para controle de contratos.

- Reduzir em 50% a quantidade de planilhas utilizadas para acompanhamento de processos de aquisigao.

- Possibilitar a gestao de informagbes de fornecedores, aquisigdes e contratos em um Unico sistema (hoje esses
dados estédo distribuidos entre diversas planilhas e o Sistema de Compras).

5. DESCRIGAO DO ESCOPO

O projeto SIGA - Licitagdes e Contratos trata da definicao e implementagédo de um sistema para acompanhamento,
gerenciamento e avaliagdo dos fornecedores, das aquisicdes e dos respectivos contratos resultantes das
aquisigdes realizadas pelo Tribunal Regional do Trabalho.

Este projeto, além de definir a implementagdo de um novo sistema, também engloba a participagdo como um dos
modulos integrantes do projeto SIGA nacional. O projeto SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Administrativa)
procura uniformizar as informagdes administrativas dos Tribunais Regionais do Trabalho distribuidos pela Unido.
Ademais, serdo desenvolvidos relatérios fundamentais para o trdmite processual, compondo um subgrupo dos
relatérios atualmente existentes no Sistema de Compras.

6. LIMITES

O projeto ndo engloba as integragcdes do novo sistema de licitagbes e contratos com outros sistemas (almoxarifado
e patriménio, RH, etc.) atualmente em utilizagao no TRT4.

N&o serdo desenvolvidas funcionalidade de integragdo com outros médulos do SIGA, tendo em vista que estes
modulos ainda estdo em desenvolvimento.

Nao serdo desenvolvidas as funcionalidades do sistema de compras que serdo atendidas pelos médulos de
Gestdo e Orgamento (SIGEQO) e Material e Patrimbénio (SCMP) do SIGA Nacional. Desta forma, o sistema de
compras nao sera totalmente descontinuado quando do término deste projeto.

Nao faz parte do escopo do projeto a distribuicdo do sistema para outros Tribunais Regionais (multiplicadores),
assim como o seu treinamento.

O sistema desenvolvido como produto final do projeto ndo apresentara possibilidades de configuragdo (pelos
usuarios) de fluxo de andamento dos processos de cadastros de fornecedores, aquisi¢gdes ou contratos.
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7. ENTREGAS DO PROJETO

Dentre as principais entregas previstas no projeto, destacam-se:

- Analise de requisitos do sistema

- Implementagao das funcionalidades: CADASTRO DE FORNECEDORES, CADASTRO E GERENCIAMENTO
DE AQUISICOES, GESTAO DOS CONTRATOS.

- Manual e Treinamento dos usuarios do TRT4 para a utilizagao do sistema

- Importagéo de dados do sistema legado (Sistema de Compras).

- Sincronizagao unilateral de dados (SIGA Licitagdes e Contratos para o sistema de Compras)

8. PREMISSAS

- Para cumprir os prazos propostos € necessario o comprometimento da Administragdo do Tribunal em manter este
projeto como prioritario, em detrimento das demandas referentes aos demais sistemas informatizados ligados a
area administrativa.

- O projeto tera necessidade de utilizar recursos de outros times do desenvolvimento (especializados na tecnologia
Java). Tais recursos precisarao ser disponibilizados (em periodo acordado) para o sucesso do projeto.

-Os usuarios da area de compras do Tribunal e de todas as outras areas beneficiadas pelo projeto estéo cientes de
que utilizardo dois sistemas (SAC - Sistema de Aquisi¢cées e Contratos + Compras) até que os médulos SIGEO e
SCMP estejam concluidos pelos Tribunais responsaveis e devidamente implantados neste Tribunal.

-Manutengao, do inicio ao fim do desenvolvimento, de pelo menos 1 analista de sistemas e 3 desenvolvedores.

9. RESTRIGOES
N/A

10. CRONOGRAMA
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Titulo Duracio Inicio Fim Responsaveis Horas Previstas %C
8] \@ H [ ﬂ\ SIGA - Licitagbes e contratos 878 Dias 07/03/2014 011212017 MARCIO BYSTRONSKI 14906:00 89,26%
::IE] ‘E@ GERENCIA DO PROJETO 792 Dias 07/03/2014 25/07/2017  MARCIO BYSTRONSKI 21:00 86,21%
o m (] AMALISE DE REQUISITOS 55 Dias 09/06/2014 29/08/2014  MARCIO BYSTRONSKI 466:00 100,00%

& cprints 1 - arquitetura basica do sistema 10 Dias 120172015 23/012015  MARCIO BYSTRONSKI 17200 100,00%

& sprints 2 - arquitetura basica do sistema 9.5 Dias 26/01/2015 09/02/2015  MARCIO BYSTRONSKI 152:00 100,00%
=] E] (& sprints 3 - webcomponentes (view) 7.5 Dias 09/02/2015 20/02/2015  MARCIO BYSTRONSKI 132:00 100,00%
Ig sprints 4 - Permisssbes 9.5 Dias 2310212015 06/03/2015 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
] & sprints 5 - Cadastro de Fornecedores 9.5 Dias 06/03/2015 19/03/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
£} E] & sprints & - Cadastro de Fornecedores 10 Dias 20/03/2015 07/04/2015  MARCIO BYSTRONSKI 132:00 100,00%
4 Ig sprints 7 - Cadastro de Fornecedores 10.5 Dias 08/04/2015 23/04/2015 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
=} m (@ sprints 8 - Cadastro de Fornecedores 12 Dias 23/04/2015 12/05/2015  MARCIO BYSTRONSKI 132:00 100,00%
£} (& sprints 9 - Cadastro de Fornecedores 10 Dias 05/05/2015 18/05/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
+H |g sprints 10 - Cadastro de Requisicies de Aguisicies 10 Dias 19/05/2015 01/06/2015 MARCIO BYSTRONSK] 17200 100,00%
= [ﬂ & sprints 11 - Cadastro de Requisigies de Aquisicies 10 Dias 02/06/2015 16/06/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o & sprints 12 - Cadastro de Aquisicies - Ades#o a Registro de Precos 10 Dias 17106/2015 30/06/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
+H |g sprints 13 - Cadastro de Aquisicies - Ades3o a Registro de Precos 10 Dias 01/0712015 14/0712015 MARCIO BYSTRONSK] 17200 100,00%
o m Ig sprints 14 - Cadastro de Aquisicies - Ades&o a Registro de Precos 10 Dias 150712015 2810712015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
4 & sprints 15 - Cadastro de Aquisicies - Ades#o a Registro de Precos 10 Dias 29/07/2015 12/08/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o m '9 sprints 16 - Cadastro de Aquisigﬁes - Adesdo a Registro de Precos 10 Dias 13/08/2015 26/08/2015 MARCIO BYSTROMNSKI] 17200 100,00%
ﬁ[!] & sprints 17 - Cadastro de Aquisices - Licitacfies - Demais modalidades 10 Dias 2710812015 10/09/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
d lg sprints 18 - Cadastro de Aguisicdes - Pregdes e Compra Direta 10 Dias 11/09/2015 24/09/2015 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o [ﬂ IQ sprints 19 - Cadastro de Aquisigﬁes - Registro de Precos 10 Dias 25/09/2015 08/M10/2015 MARCIO BYSTROMNSKI] 17200 100,00%
£ [:] & sprints 20 - Cadastro Contratos e Aditivos - Parte | 10 Dias 0910/2015 23M0/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o m (@ sprints 21 - Cadastro Contratos e Aditivos - Parte |l 10 Dias 26/10/2015 101172015 MARCIO BYSTRONSKI 152:00 100,00%
Ig sprints 22 - Correcdo de defeitos identificados pela drea de negdcio 10 Dias 111112015 2411120158 MARCIO BYSTRONSKI 17200 100,00%
4 E] & sprints 23 - Correco de defeitos identificados pela drea de negdcio 10 Dias 25M1/2015 09M12/2015  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o [:] IQ sprints 24 - Alteracfes de estruturas de dados 7 Dias 0710172016 1510172016 MARCIO BYSTRONSKI 112:00 100,00%
c ] @ sprints 25 - Alteragies em Aquisices - Parte | 10 Dias 18/01/2016 29/01/2016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
] [!] & sprints 26 - AlteracBies em Aquisicdes - Parte Il 7 Dias 01/02/2018 12/02/2016  MARCIO BYSTRONSKI 112:00 100,00%
o [Zl IQ sprints 27 - Alteraces em AquisicBes - Parte 1l 10 Dias 15/02/2016 26/02/12016 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
& sprints 28 - Alterages em Aquisicies - Parte IV 10 Dias 29/02/2016 11/03/2016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
£} m @ sprints 29 - AlteracBes em Contratos - Parte | 7 Dias 14/03/2018 22/03/2016  MARCIO BYSTRONSKI 112:00 100,00%
Ig sprints 30 - AlteracBes em Contratos - Parte I 10 Dias 2810312016 08/04/2016 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
& sprints 31 - Alteragbes em Contratos - Parte Il 9 Dias 11/04/2016 22/04/2016  MARCIO BYSTRONSKI 152:00 100,00%
£} E] (& sprints 32 - Alterages em Contratos - Parte IV 10 Dias 25/04/2018 06/05/2016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
Ig sprints 33 - Alteraces em Aditivos de Contratos e Implementaco de Alertas-F 10 Dias 09/05/2016 20/05/2016 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
.g sprints 34 - Alteracdes em Aditivos de Contratos e Implementacio de Alertas-f 9 Dias 23/05/2016 03/06/2016 MARCIO BYSTRONSK] 152:00 100,00%
] Ig sprints 35 - Migrac3o de informaces do sistema de Compras, exceto Contrate 10 Dias 06/06/2016 17/06/12016 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
4 Ig sprints 36 - Integracio com Sistema de Processo Eletrdnico (AdmE) 10 Dias 20/06/2016 0110712016 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o m (@ sprints 37 - Implementacio de Cadastro de AquisicBes - Participacio em Regi: 10 Dias 06/06/2016 17/06/2016 MARCIO BYSTRONSK] 172:00 100,00%
o Ig sprints 38 - Implementacdo de Cadastro de Aquisictes - Participacdo em Regi: 10 Dias 20/06/20186 01/07/2016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
;u |g sprint 39 - Homologacio e Correcies com a AREA DE NEGOCIO - Parte | 45 Dias 04/07/2018 05/09/2016  ANDRE MAGNUS MA. 17200 100,00%
:l[ﬂ (& Sprint 40 - Homologagéo e Corregies com a AREA DE NEGOCIO - Parte |l 45 Dias 18/07/2016 21/09/2016  ANDRE MAGNUS MA.. 172:00 100,00%
:l (& Sprint 41 - Homologagio e CorrecBes com a AREA DE NEGOCIO - Parte Il 44 Dias 01/08/2016 04/10/2016  ANDRE MAGNUS MA.. 172:00 100,00%
;u |g Sprint 42 - Homologacio e Correcies com a AREA DE NEGOCIO - Parte IV 45 Dias 15/08/2016 19/10/2016  ANDRE MAGNUS MA. 17200 100,00%
= m & Sprint 43 - Migracio de Contratos e Aditivos 44 Dias 29/08/20186 04/11/2016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
d & Sprint 44 - Migrac3o de Contratos e Aditivos 16 Dias 071112016 29/11/2016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o m (@ Sprint 45 - Migrac3o de Contratos e Aditivos 10 Dias 301172018 141212016 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
ﬁ[!] ug Sprint 46 - Homologacao da migracdo de dados 42 Dias 1010/2016 14M2/12016  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
;H .g Sprint 47 - Homologacao da migracdo de dados 7 Dias 15M12/2016 1210172017 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o [ﬂ IQ Sprint 48 - Homologacao da migracdo de dados 42 Dias 0711112018 25/01/2017  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
4 E] ug Sprint 49 - Homologacao da migracdo de dados 43 Dias 2111120186 09/02/12017  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
o m (@ Sprint 50 - Fim da homologag3o e ajustes da migragio de dados 8 Dias 1040212017 2110212017 MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
(& Sprint 51 - Ajustes da migragio de dados 35.5D0ias 090012017 02/03/2017  MARCIO BYSTRONSKI 172:00 100,00%
4 E] & Sprints 52 a 67 - Atualizacio do Sistema de Compras a partir de informagGes a 146 Dias 12/09/2016 12/05/2017  MARCIO BYSTRONSKI 2752:00 100,00%
o [Zl IQ Sprints 68/1 - Atualizacio do Sistema de Compras a partir de informacfes atua 5 Dias 15/05/2017 19/05/2017 MARCIO BYSTRONSKI 92:00 100,00%
j & Sprints 68/2 - Homologagdo e Ajustes da retroalimentacdo SILC - Compras 4 Dias 22/05/2017 25/05/2017  MARCIO BYSTRONSKI 170:00 100,00%
=] E] (@ Sprints 69 a 79 - Homologacio e Ajustes da retroalimentacdo SILC - Compras 124 Dias 29/05/2017 281112017 MARCIO BYSTRONSK] 3010:00 10,31%
= [:ﬂ wQ PLANEJAMENTO DA SPRINT 1 Dias 29/05/2017 29/05/2017 MARCIO BYSTRONSKI 06:00 100,00%
Eﬂ & Acordar Requisitos com PO 0.5 Dias 29/05/2017 29/05/2017  MARCIO BYSTRONSKI 02:00 100,00%
Eﬂ I@ Acordar Requisitos com Equipe 0.5 Dias 29/05/2017 28/05/2017 MARCIO BYSTRONSKI 04:00 100,00%

3 Eﬂ [ EXECUGAD DA SPRINT 122Dias  29/05/2017 24/11/2017  MARCIO BYSTRONSKI 3000:00 10,00%
Eﬂ 2 Ajustes 122Dias  29/05/2017 24/11/2017  MARCIO BYSTRONSKI 1500:00 10,00%

Eﬂ ® Homologacio 122Dias  29/05/2017 241112017  ANDRE MAGNUS MA.. 1500:00 10,00%

E] Eﬂ FINALIZAGAQ DA SPRINT 2 Dias 27112017 28/11/2017  MARCIO BYSTRONSKI 04:00 0,00%
Eﬂ Revisar com o PO 1 Dias 271112017 271112017 MARCIO BYSTRONSKI 02:00 0,00%

Eﬂ Realizar Retrospectiva com a Equipe (MARCO) 1 Dias 281112017 281112017 MARCIO BYSTRONSKI 02:00 0,00%

;um IMPLANTA@.&U 1Dias 011212017 011212017 MARCIO BYSTRONSKI 03:00 0,00%
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11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome

Area/Cargo

Responsabilidades

André Magnus Martins

Coordenadoria de Licitagbes e
Contratos

Representante do Negécio

Marcio Bystronski

Secdo de Desenv. de Sistemas
Administrativos

Gerente de Projeto, Analise de
Sistema

André Rodrigues da Silva

Secdo de Desenv. de Sistemas
Administrativos

Desenvolvimento Front-End

Fabricio Henrique Rodrigues

Segao de Desenvolvimento de
Sistemas Administrativos

Desenvolvimento Front-End

Joao Adolfo Froede Lutz

Secao de Desenvolvimento de
Sistemas de Internet e Intranet

Desenvolvimento Back-End

Tiago da Silva Sutili

Secao de Desenvolvimento de
Sistemas de Internet e Intranet

Desenvolvimento Back-End

Luiz Fernando Estivalet

Secdo de Desenvolvimento de
Sistemas de 1° Grau

Desenvolvimento de Testes

12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Tipo do Custo *

Aquisicao é escopo
do Projeto (S/N)

Valor Estimado (R$)

desenvolvimento interno.

Custo previsto inicialmente para o projeto era de R$382,86
por ponto de fungao (estimado 2000 PF).

Valor total estimado: R$725.720,00.

Valor NAO sera utilizado, pois foi decidido pelo

Total dos Custos SEM CUSTO
* Custos com recursos humanos internos ndo sao contabilizados.
13. RISCOS
Risco Impacto Critici Resposta
Probabi dade
lidade
ID Titulo Estado | Causa Nivel Descricao Tipo Acao
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1 Substituicdo da
ferramenta de
processo
administrativo
com a qual sera
feita a integragé&o.

Identific
ado

Decisé&o | Baixa Meédio | Atrasar a Modera | Mitigar | -Planejar
administr conclusgo do | do atividades
ativa projeto e/ou para serem
pela renegociar e executadas
utilizaga replanejar em paralelo
ode prazo do (as que
outra projeto, forem
ferramen incluindo possiveis)
ta de etapas de

processo estudo para

administr integragdo

ativo que com a nova

néo seja ferramenta

o AdmE.
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WATIEA 00 Tt 00 i case o Id da demanda: 205001

ID do Projeto: 256

Projeto: S|GA - Licitagbes e contratos
Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Titulo da Mudanca:

Solicitante: pANIELA VAZ DOS SANTOS (DIRETOR DE SECRETARIA - CJ3)
Data da Solicitacao: 15/12/2015

Criador: \MARCIO BYSTRONSKI

Descricao: Tendo em vista a complexidade do projeto, o prazo estimado inicialmente

para completa-lo nao foi suficiente, tendo sido acordada uma extensao na
data.

Beneficios: possibilitar a concluséao do projeto com as entregas de maior valor para a
area de negocio.

Consequéncias

se nao implamentada: gnirega do produto com falta de funcionalidades indispensaveis para a area
fim.

ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANCA

No Prazo: Alteracao de 3 meses no prazo para concluséao do projeto, sendo a
nova data estimada em 31/03/2016.

No Custo: Sem alteracdes.

No Alinhamento Estratégico: Sem alteragoes.

Na Qualidade: sem alteracdes.

Riscos Decorrentes: Sem alteracées.

Outros: Sem alteragdes.

RESULTADO DA MUDANCA

Mudanca é viavel?: Sim

Justificativa para o resultado: Entrega do produto completo.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim

15/12/2015 08:33
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WISTICA B0 TRARALHE DO RIG GRANDE DE Id da demanda: 21 1 379

ID do Projeto: 256

Projeto: S|GA - Licitagbes e contratos
Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Titulo da Mudanca:

Solicitante: \ARCIO BYSTRONSKI
Data da Solicitacao: 31/03/2016

Criador: \MARCIO BYSTRONSKI

Descricao: Tendo em vista a diferenga de entendimento dos conceitos da area de
negocio com a implementacao no sistema, é necessaria uma extensao na
data de fim do projeto para adequacéao do sistema ao entendimento comum.

Beneficios: possibilitar a concluséao do projeto com as entregas de maior valor para a
area de negocio.

Consequéncias

se nao implamentada: gnirega do produto com comportamentos e entendimentos que n&o
satisfacam a realidade da area-fim.

ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANCA

No Prazo: Alteracao de 3 meses no prazo para concluséao do projeto, sendo a
nova data estimada em 30/06/2016.

No Custo: Sem alteracdes.

No Alinhamento Estratégico: Sem alteragoes.

Na Qualidade: sem alteracdes.

Riscos Decorrentes: Sem alteracées.

Outros: Sem alteragdes.

RESULTADO DA MUDANCA

Mudanca é viavel?: Sim

Justificativa para o resultado: Entrega do produto de acordo com as necessidades da area de
negocio.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sjm

10/05/2016 11:16
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WSTICA B0 TRABALHE DO RIE GRANDE DI Id da demanda: 21 7023

ID do Projeto: 256

Projeto: S|GA - Licitagbes e contratos
Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Titulo da Mudanca: Prorrogagéo do Prazo Final do Projeto

Solicitante: ANDRE MAGNUS MARTINS (COORDENADOR-CJ2)
Data da Solicitacao: 15/06/2016

Criador: \MARCIO BYSTRONSKI

Descricao: Em funcao da complexidade do sistema e da cautelosa homologacgao
necessaria, a Coordenadoria de Licitagcao e Contratos solicitou a extenséo
do prazo final do projeto até o final do més de julho (31/07/2016).

Beneficios: Realizacdo de testes e ajustes para a devida homologacéo do sistema.

Consequéncias

se nao implamentada: g roquto final ndo estara completamente adequado as necessidade da
area de negocio.

ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANCA

No Prazo: Alteracao de 1 més no prazo final do projeto.

No Custo: Sem alteracdo.
No Alinhamento Estratégico: Sem alterac3o.

Na Qualidade: \elhoria da qualidade do produto final entregue, devido & correcdo

dos defeitos encontrados durante a fase de homologacao.
Riscos Decorrentes: Sem alteracao.

Outros: Sem alteracéo.

RESULTADO DA MUDANCA

Mudanca é viavel?: Sim

Justificativa para o resultado: Entrega do produto de acordo com as necessidades da area de
negdcio.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sjm

21/07/2016 13:47
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Id da demanda: 218411

ID do Projeto: 256

Projeto: S|GA - Licitagbes e contratos
Gerente do Projeto: MARCIO BYSTRONSKI

Titulo da Mudanca: Prorrogagéo do Prazo Final para homologag&o do sistema
Solicitante: ANDRE MAGNUS MARTINS (COORDENADOR-CJ2)
Data da Solicitacao: 27/07/2016

Criador: \MARCIO BYSTRONSKI

Descricao: Em funcao da complexidade do sistema e da cautelosa homologacgao
necessaria, a Coordenadoria de Licitagcao e Contratos solicitou a extenséo

do prazo final de homologacgao do sistema até o final do més de agosto
(31/08/2016).

Beneficios: Realizacio de testes e ajustes para a devida homologagéo do sistema.

Consequéncias

se nao implamentada: g proquto final ndo estard completamente adequado s necessidade da
area de negocio.

ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANCA

No Prazo: Alteracao de 1 més no prazo final da homologacao. Apds esse
periodo, ainda se fazem necessarias a realizagao de duas sprints
para migracao e atualizacao do sistema de compras, prorrogando a
data final do projeto para 27/09/2016

No Custo: Sem alteraco.

No Alinhamento Estratégico: Sem alterac3o.

Na Qualidade: \elhoria da qualidade do produto final entregue, devido & correcdo
dos defeitos encontrados durante a fase de homologagéo.

Riscos Decorrentes: Sem alteracao.

Outros: Sem alteragao.

RESULTADO DA MUDANCA

Mudanca é viavel?: Sim

Justificativa para o resultado: Entrega do produto de acordo com as necessidades da area de
negocio.

Plano de Projeto foi atualizado?: Sim
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 256
Nome do Projeto SIGA - Licitacdes e contratos
Gerente do Projeto MARCIO BYSTRONSKI

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGA

Titulo

Solicitante Marcio Bystronski

Data da Solicitagao 11/11/2016

Autor do documento Marcio Bystronski
3. DESCRIGAO

Considerando a necessidade de validagdo da homologagdo dos dados migrados, considerando o elevado
volume de trabalho que usualmente atinge a Coordenadoria de Licitagées e Contratos nos Ultimos meses do ano e
considerando também as dependéncias entre atividades de desenvolvimento do sistema e feedback da area-fim,
se faz necessaria uma extensao na data de fim do projeto para que o produto seja entregue em conformidade com
as necessidades da area de negdcio.

4. BENEFicCIOS
Possibilitar a conclusdo do projeto, com a migragdo da maior parte das informagdes relevantes e com a
atualizagéo automatica do sistema de Compras a partir do SILC.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA

Entrega do produto sem os dados ja cadastrados no Compras e consequente necessidade de recadastro de
boa parte das informagdes.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Alteragéo de 4 meses no prazo para conclusao do projeto, tendo em vista que a
data anteriormente prevista para conclusao era de 27/09/2016 e a nova data é
06/02/2017.

No Escopo Sem alteragdes.

No Custo Sem alteragdes.
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No Alinhamento Estratégico

Sem alteragdes.

Na Qualidade

Sem alteragoes.

Riscos Decorrentes

Sem alteragdes.

Outros

Sem alteragdes.

4. RESULTADO

Mudancga é viavel?

(X )Sim ( )Nao

Justificativa

Entrega do produto de acordo com as necessidades da area de negdcio, com as
informagdes migradas do sistema de Compras e com a atualizagéo automatica do
Compras em casa de novos cadastros no SILC.

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X)Sim ( )Nzo
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID

256

Nome do Projeto

SILC - Sistema de Licitagbes e Contratos

Gerente do Projeto

MARCIO BYSTRONSKI

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGA

Titulo

Alteracao de Escopo, Prazo e Nome do Projeto

Solicitante

Marcio Bystronski

Data da Solicitagao

25/07/2017

Autor do documento

Marcio Bystronski

3. DESCRIGAO

Trata a presente mudanga de trés pontos especificos para que o produto seja entregue em conformidade com
as necessidades da area de negdcio.

i) Alteragcao do nome do projeto: motivado pela possibilidade de nacionalizag&o do sistema - produto principal
do projeto - faz-se mister a alteragdo do nome de tal sistema e, consequentemente, a alteragdo do nome do
projeto, que deixa de ser SIGA - Licitagoes e contratos e passa a ser denominado SILC - Sistema de Licitagoes

e Contratos.

ii) Alteragdo do escopo do projeto: em fungédo das necessidades da area de negdcio, o escopo do projeto foi
alterado para incluir a implementacdo de 9 relatérios, fundamentais para a adequada utilizagdo do sistema,

elencados a seguir:

- Relagao de Fornecimentos
- Certificado de Registro Cadastral

- Ficha Cadastral

- Relagao de Requisicoes

- Quadro Comparativo de Precos
- Relagéo de Adjudicagtes

- Termo de Dispensa de Licitagcéo
- Relagéo de Contratos

- Extrato de Contrato

i) Alteragao do prazo estimado para a conclusdo do projeto: necessaria por consequéncia da a) alteragcéo de
escopo, b) da diferenga entre o prazo estimado e a real execugdo das atividades de automatizagdo da
transferéncia de dados do SILC para o sistema de Compras e c) da necessidade de ampliagdo do periodo de
homologacao, além do estimado previamente.
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4. BENEFiCIOS

Adequar o nome do projeto ao seu produto principal.
Possibilitar a concluséo do projeto com os relatérios identificados como essenciais.
Refletir no cronograma os prazos reais de tarefas estimadas.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA
Entrega do produto sem os relatérios essenciais e em desconformidade com as necessidades da area-fim.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Alteracdo de 7 meses no prazo para conclusao do projeto, tendo em vista
que a data anteriormente prevista para conclusao era de 06/02/2017 e a
nova data é 01/09/2017.

No Escopo Inclusao de 9 relatérios considerados essenciais

No Custo Sem alteragdes.

No Alinhamento Estratégico

Sem alteragdes.

Na Qualidade

Sem alteragdes.

Riscos Decorrentes

Sem alteragdes.

Outros

Sem alteragdes.

4. RESULTADO

Mudanga é viavel?

(X )Sim ( )Néo

Justificativa

Correg¢ao do nome do projeto. Entrega do produto de acordo com as
necessidades da area de negocio, com a replicagdao dos dados do SILC no
Compras, com os relatérios essenciais e devidamente homologado.

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X)Sim ( )Nao
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REGISTRO DE MUDANCAS

1. INFORMAGOES DO PROJETO

ID 256
Nome do Projeto SILC - Sistema de Licitagbes e Contratos
Gerente do Projeto MARCIO BYSTRONSKI

2. IDENTIFICAGAO DA MUDANGCA

Titulo Alteragdo de Prazo

Solicitante Marcio Bystronski

Data da Solicitagao 29/08/2017

Autor do documento Marcio Bystronski
3. DESCRIGAO

Trata a presente mudanga da alteragéo do prazo estimado para a conclusédo do projeto por consequéncia da
necessidade de ampliacdo do periodo de homologacdo - e consequente corregdo de erros oriundos -, além do
estimado previamente. Em reunido realizada em 29/08/2017 foi definido a data de 01/12/2017 como o novo prazo
para entrada em producgao do sistema, produto do projeto.

4. BENEFICIOS
Elevar a qualidade e a confiabilidade do sistema - produto principal do projeto.
Adequar o produto as necessidades essenciais da area-fim.
Refletir no cronograma os prazos reais de tarefas estimadas.

5. CONSEQUENCIAS SE NAO IMPLEMENTADA
Entrega do produto em desconformidade com as necessidades da area-fim.

6. ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANGA

No Prazo Alteragao de 3 meses no prazo para conclusao do projeto, tendo em vista
que a data anteriormente prevista para conclusao era de 01/09/2017 e a
nova data é 01/12/2017.

No Escopo Sem alteragdes.

No Custo Sem alteragoes.

No Alinhamento Estratégico | Sem alteracdes.
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Na Qualidade

Numero mais elevado de testes e corre¢cdo de possiveis defeitos
encontrados, acarretando maior qualidade e confiabilidade no sistema.

Riscos Decorrentes

Sem alteragoes.

Outros

Sem alteragdes.

4. RESULTADO

Mudanca é viavel?

(X )Sim ( )Néao

Justificativa

Entrega do produto de acordo com a homologagdo da area de negécio.

Plano de Projeto foi
atualizado?

( X)Sim ( )Nzo




